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Programme d’activité 
2023-2024 de l’IGEDD 
�����*��+���,���������������- �����.������������-���**�.��������/���0�����1�
����� /���2���������*+��3������ - �������. ������4�-������2��5�-����+��3�2��������
������6������,��,��*6 ����3�����*�� +�����*�/� ���������-�������������*����/ � ���
����. � ��������.*������������ ������.� ������� ����- �����.���3 ������ .��3 ����
��-���**�.��������/��3������������ +��������, ���3������,�.���3�����5��/�� �.�3�
�� � �� � *�� +��� � �� � �� � - ���3 � �� � �5�.���,�.��� � �� � ���� �� ��3 � �� � *�7��,�3 � �� � ���
��������+��3����������, �3����������*������������.�/ � ���3������ ������������������
���6����, ��������������.��8

�������������3����������9����������. �� ��������*��+��3���� ���2������� � ���������
����� � �����. � �����3 �� �� ���������. �� �������**� ���������*�������+��8 ������
��������,���.��������. �� ������ ��*��+��3������ �������������:���*��������������
��,���� ��3����;��� ���������*�����.������������- ��������������������������������
��(��� � �� � ��� � �*�������� � *�/� �� � *����� � ���� � �� � ������� � �� � *:�� � . � ���� �� � ���
����� /���2��5�� ����+��3������ - �*�������� ������2����-���� ��+���������.*��������
����*����������. � ���� �����5�������.������*�� ���8�

������������� /����,���.���������/������2� �� �*��,���� ������2� �� �� 9�� �������
����� ����������������,��������<�������.�.���3�����..���������������.���6���
���*���*��+-�8

����+- ����������������-���**������������*�,����� ��� -����*������-�����������������
. �� ��� � �� � ����� �3 � ���**� 3 � ����*��+��3 � ���-����+��3 � ����� � � �� � �� ��*��+���
.�����3 � �� � .�/ � ���� � �������+�� � �� � �� � ����� � �� � ���-� � � ��������8 � ��� � �������
. �� ���3�����+-�������..����2� ������� ������ ������� �����- �����.�������������
�� - ��������������*�� ��������*:���. � ���� ��3������ ������������
����� �������������-������-���**���� =�*�>�8

����������	������������������� ������



Une activité emblématique des enjeux de la 
planification écologique et du développement 
soutenable des territoires 
����+- ��������������������������/���?�������*�� +�����*�/� �����*�������*������*:���. � ���� ���
��������/<��+���*��� ��������������-����.�������.�+>������*��� ?��+��������, ���8

���*��� ?��+��������, ����- ���2���������������.�7�������@� ���������,�������/<��+���������
A���������.�+>������/� ���������. �� �������,�B�2��9������������0=����C����. �� ���������D�13 �
�����*��+�������6��,�.������ .�+���3������������+���������/ �� -��� ��3����*�����-�+���������
,��+�� � ����/�� � ��� � ���������� � 0� - � �� � *�� � ���� � �� � �7�6.�� ����+?� �� ��+�� ��� � ��D�13 � ���
�����+�������*����+���3�������������� ������/�����������3������*�������������<�������.*�� 3 �
���/ ��=E���3������� ��� �����������.*�++- ��� ������+�����8

����������������������������������������� �!��"#$���%��&�������#&�'��(��������������,�,���
*������F��. >���. � �����������?������* ����,������������� ���,�������2����*��� ?��+��������, ��� �
0��F�18 � ��� � ���� � ��,���*�� � �� � � � � �6�.�+���� � G � �� � ��,��3 � �� � ����� �3 � �� � ��*�����3 � *���� ��3 �
�����..��3�*�����-�����������7��>.��8���*���6��+���������-���������.*�>�������������,��G�����
?�����.����3 � �� � *��� ?��+�� � ���� ��� ��� � �� � �� � � 9����� �+�� � ���� ��� ��� � �� � �� � ����� +��3 � ���
����� +�� � ��� � ?� >��� � �-�� � �� � ,��+�� � ��� � �.*�� �3 � �� � �� � ���.�+�� � �� � ��� � ��.*�������3 � ���
���������+����������-���������������������- �����.�������3��������- ����*�/� ������.*�� ���3����
����� +���<���������� ��������.�������������.*�,��.���3���������/� ���8

�� � *��,��..� � ����+- �� � �� � ������� �  ��>,�� � �� � *��*��� � �� � ��� � �/<��+�� � �� � �� ���� -��� � *����
���,�.��� � ���� � �� � �������� � ����*��� � �� �  ������+����8 � ��@� � � .��� �� � ��� � *����
*��+��� >��.����*� ��������.*���*��������������������������*����,����,�����2�������7������
������<�� � ��������*������� ������+����� �� ���� �/��������� ����+����8

Un programme d’activité élaboré dans le dialogue, 
pour 2023 et 2024
���*�������*��,��..�������������� ���,������/� ��-���������/ �����. � ���� ������������ ���+����
����. � ����+�����������8�

�� � *��,��..� � ��� � *�� � ���./ +�� � ��E��� � ��6���+� � � � ���.�8 � �� � � � -���+�� � 2 � E��� � �<���� � ���
�7��. ���3 � �� � ��� � �� � 2 � .����� � ��� � /��� �� � �� � ��� � ��..����� � . � ���� ����� � ���
 ����. � ���� �����3�*��������. ������4�-��������������������� �������D�������H8

F��������.*� ������. �� ���3� ��������� �*�����������* ��� ��������� ��������+�������. �� ����
.����� � ��� � ������ � *����������3 � �� � ����*��+�� � �� � ��� � .�./���� �� � ��� � ����7��� �*���� ����
������+-�.����������������+���3����. �� ������ ��*��+���,������������ ��� �����0����1����*���
��������>,����6�.�+����8
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Une vision transversale de l’activité de l’IGEDD 
���*����,������*�� +�����*�/� ��������. � ��>�������������� +��������, ���������������6�� ���
�������� �� ���3�����������������. � ��>�������������� +�������,�+���3�����*� �� *���.����/I+�����
��� � ��, ���� � ������ ������G � ����, �3 � ��- �����.���3 � �����*����3 � ��,�.���8 � �6���� � ��.� ���
.�/ � �� � ��� � ��*��+�� � ����+-� � ��� � �����,�� � ��, ���+�� � �� � ��,��.���� ��� � ������� ��� � �� � 2�
����,�� ��+��3����-���+�����������*��++�������:������������������������8

J�3 � �� � . �� � �� � 4�-�� � �� � ��� � *�� +���� � ������ �����3 � ��..� � ���� � �**� ��+�� � �� � �4�� � ����
���� �� ���3��9��������**����� ��������7���, �3�������-��,������.� ������ ���������,�� �.���
��� �������+���������.�����8

" �� 3��������..������,�� ��+������*:���. � ���� ����� ������-���2���������������+����+����������
� 9��������*�� +����������� ���������������������� -�����������- �����������������������������
����� ,���������� .��� ��� ����. � ���� ��������2���-���**������*������� ����-�������������+- ����
������� � �� � ��� � �� � *� ������� � ��.*������� � ���� � ��� � ��.� ���3 � ������� � *���� � �@��+�� � 2�
�� ����� � ������ � ��� � *��� /�� � �� � �����,� � ��� � . �� ��� � ������� � ��K� � � ���� � ��� � �**���6��
�����-������8

���.E.�3����������� ��-� �����2������*��+�������*�� +����������������������� ��� ���3�������� �
�������������� �� ������9������*�������*�� .����+���������*���3 ���� ���� 9����� �+�����������
*���8�

���*��,��..������+- ���������,�� ��������K��������-������3����������������������6�* �����G

L8 F��� ?��+��������, ���3������ +��������,�+������������,��3���-���**�.����
�������/����������� �� ���

�8 F�����-�+�������. � ����������������������������������� .��� �����- �����.�����������
*��<���

D8 % ������������ � ��������������.��>���������-���**�.���

H8 �;��� �������;� ������������+���*�/� ���

)�����#����������������'�������$��#����"��������������#������"���������������������*���!�#��
����*��-���2���6��������,�� >��8������*��.����,���.��������,�� ��������������������.�+>������
-���� ��+���������**����3 ����**� ������� ��.���������������3 �������*���+������� ��� �������
���**������������������ ������+������8
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���*��� ?��+��������, �������������<���.�<����*�����������- �������*:���. � ���� ��8�F��� ���� �
������, �����+����������-���������/<��+�������������� �� �������� ��� ��������*��*���������8�����
. �� ���������������*������������������� +������������. ������4�-��3������.�� ���+����2������
�**�����8

�������� +�������,�+������*��������������������*� �� *��������������� +��������, ������������
���������������8���������� +������*����������� ��.����������-���+����������,��3������ � .*����
�� ���,��� � ��� � ��<��� � ��� ��� � �� � ��� �����3 � � �� � ��� � �� � �����-����.��� � ��� � .��>����
�����. ����3���� ���,����������/� ���8

$����,����*��+��� ���������������2������*��+�������6��,�.������ .�+�������2�����+����+�������
��*�������������*��<��������� 9����������6���������� ��� ����3����������2��� ������+���������������� �
2�����/� �3�� �� ���������������� �+������� ������ 9����� �������������/<��+������������/ � ��8

��������������"��(��
" �� 3���������*��+� *����2������/���+���������*�� +������ .�+����������A������� �� ����2�����
�-����+����������� /�����2����. ������4�-��������/<��+������2��� ���+?��+�������.�������*����
���� ��������. �� �������,�B�2��9�����������3�������������������*��*�� +��������������-����*����
��+����������*��+�������6��,�.������ .�+����0F#"��1����-������������������ �����+-��2����
������, ������K� �������, ���� .���0�A��1��@������?�����D8

������� �� ������� ���������, ����+����� �/������/����0�#!�1 ���� ���A�������� ���� � ��������@��
*���*��+-�8����������*� .��2����-����� -������. �� ������..��*������.*����� ���+?��+������
*����+���������/ �.����������-���**�.������������, ��������-���/����0�#%13����**� �2������?� +���
��� � ������� �.���� ��� �������-�����7��>.����..������ �� �����6��,� ���������� ����. �� ���
0���1��**� ��/�������������������/I+.�������+� ���������������*����3����� . ��+������� .*�����
��- �����.������ � �� � ���,� ������� � �� � �� � ��-���**�.��� � ����� � �,� ������� � ����/��3 � �� � ����
*���*��+-��������-���**�.�����������/�������/ �� �� �������.����*����������������B���������
 ��������������8 � ���������**������ ����� � ��� �� �� �2 � �����/� ���.��� ������ ������,��*6 � �����
��.*���������� +��������.�+>����������� +��������, �����������,�+������ �����������������
������2�L����������� �������*�������������������������*:���. � ���� ��8

��������������������-���**�.����������-����. ������,�+���3����������**�������������*��+���
*��� � ��� � ��� � ���@� ��� � ��� � �/<��+�� � �� � ��*�� �.��� � ��� � ����, �� � �����-���/��� � 0�#%1 � ���
�.�� ��������������� +���������-���**�.����������-���+���������?���� ���� �������� ���G�����������
����� � �� � *��*�� +��� � *��� � � .*� ?�� � ��-����,� � ������ � ��� � ������ � <�� � ���� � 2 � �����
��-���**�.���3�����..�������, ����������*���������������������.����*��������� ������.��3�
�� � *��� � ��� � ��� � �� � ��-���**�.��� � �� � *�+� � *6���-����	��� � *��� � ����
*� .�=����������8�����������<���������-���**�.������������ ������.��3�
�������*����� ��=����� ����-�������������� ��*��+����0��"�3�����%������"1�
=��� ����2� ���+?���������.*��������*������� � ����������� ��+��������������
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�� .*������- �����.����������.���8����. �� ������.�� �+�������������.� ���������M�*�+���
67����� ����N���*�� .�����������, ���J�� ��� �������*����� - ���������.*�,��.������������/�=
��+�������������� ������� ����-���������-����.�� ��������������, ��������-���/����0�� �"F�%18

���, ������������-���+�������7��>.������,�+����������3���������*����� ���**�����������**� �2����
�����������M�.��O������ ,��N�����7��>.�������� ���8������ �������*����������,�+���������������
��.�������� .*������������ �*�����������*�� +������������ ������**��- � ����.������� ���*����
�������������������-��� ����8�����������������3����������9����������������������*�� ��������
.�+>������,��+��������� ��������������.� ����������/����������������.��������������.����
���D � �� � ���+����� � ���**����� � ��� � �**� � ��� � �� � *��<�� � �� � ���. ��� � .��6�� �� � �� � P�-��8�
�� .*������������6��,�.������ .�+��������� ����� ��*��+���,��������2�*����� -����,���.����
��������7�������.�+>���������+���2����+�,������������� ����67����� �������������/��� ���%6:���
������ ��������8�

��� � ��<��� � �� � ��� � ���� � ��� � ������� � ��-�� ��� � �,���.��� � �� �� � ���/<�� � �� � . �� ��� � ���
.�� �+������������������ �������� ��� /�+���*�/� �������,�B��������������������� ���������
��� � ��������������������� ���8
������<������������� �����������/������*�������. �� ����*��������������-���+�������. �� ����
���.�7������������� ������������:���0"�#&��%�#13�����*��<����������6����, �����%�������H3����
. ������4�-������*��<�������J���������-�� �������"#�%"�������H8�

�����������������#�������#�
��������/���+�����������������������*������������� ������ ��*������� �������-�6 �������������
 �����������������*���������,���.��������*���� .*�����������*��,��..�������..������*����
���D�0��, �+������/� ��3�?� >���������- � �������Q�- ����3���� ��18����������� ���������./�����
���-������<2������ ���*����������������������, ����������7�������7�������- �����M��.*�� ����
���/������.*�>���N3���.*������*�������/ ���������������������..������������������3�����-������
*������*�+������������-��� ���������������� ������ ���*�����+�� .*�������������.�����.*�� ����
�������. �����A����������������*�3 � ���������**������ ��� ������./�����������@��������@��
����� +��8������*����� -����,���.�����������-������������.���� ��������,�� ��+��������7��>.���
��������9�������.�/ � ���*��.�@��������.� ���������/� ���������,�8

�������� �. �� ��� ���-�� ��� �*����� ���� � �� �.��>��������. ������� ������*����,�����-�6 ������
������ ����3���������.�/ � ������+-��3����������9�������.�/ � ������B�����*���������8�

��������/���+�������-�6 ������������,���.�����/������2����-������ �*����� ���������� �������
.�������?�������������������������*����A�������������3�����..�������/����������, �����������
*��<��������+���2���67���,>��������/������������.�������R�����=� ����� ����������8�

������� � ��-�� � � �-����� � �,���.��� � ���@� ��� � ��� � �/<��+�� � �� � ������ � �� � .�+>�� � ����6��� � ���
-�6 ������������+�����������*����*��*������������������������. ������*���������SA�8

+���,���������#�������
�������3���������/���+����-�������������A������������, �3����+������2�
���-� �����2�������� �������. �� ������ ��� �����������?��������������<����
�� ���-�+�� � �� � �� � �����-��� �� � ��� � ?� >��� �  ������ ����� � ����.�/ ���3�
�����- � ���3���-���������������+���������K� ���8
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��"��������������,��
"� �� � ��.����� �� � ����3 � �������� �������� � ���-����+�� � ��� � J"� � 0�/� ,�+��� � ��� . ��/��� � ���
������1�-�������������������������������*����8

-�"�'��#��#�&���#�#
���������6�.*�����*�� +����������,�.���3���������*��+� *�����������-�������D��������� ������
*���>-�.������/� ,��� ��������+���2����?���� ��������,�.�����-�������..������������� /�+������
��**��������+������ /��,��������*������?������������-��������������� +��������, �������*����
 ..�/ � ��8� �����. �� ��������+-������� ���M��.*�� �'���,�.����N����������������������,�.����
����+����� ��3�2� �����������.�+������/������������,�.��������2����9��������,�.����*��������
�,�����*�/� ���*��������E������- ��,����� �������� ��8�

�� � ����-�+�� � ����,�+��� � ��� � ��*��*� ���� � *����� � E��� � ��� ��� � 2 � ���-��� � � -������
. �� ����*��������������. ������4�-��������/<��+����������-�+���������,�.�����*� -���?����*���
����� ��� .��������� � ����3����*����,����,������������+����+� ��������������������*�7������*�����
*������� � �����������-�+������*����*� -�8�

)������'� ����������#���.��"���
�������� ��+���������+- �������� ����-���������<��������/�� �.����������/� ��������,�+���3������� �
������ � ��� � ������ � *����������3 � ���+��� � 2 � �� �� � ���/<�� � �� � ���-����� � . �� ���8 � ����
*��/��.�+������� .*�����+������B�������..��� ��������� ����-��������- ��� ��+��������������=
- ���� � �� � ���.���,�.��� � ��..��� �� � 0�-����+�� � �� � ����+����+�� � ��� � ����.���� � ���
*��� ?��+����������.���� ���������,���+��3� .*��������=��..�������������B�������..��� ����3�
����-�+�� � ��� � /I+.����3 � .���+��� � ��� � *��O �,�3 � . � �� � ����+�������1 �  ����������
*��+��� >��.������@��� .��� ��8

��������+��������+-���2������/� �������� >������������������+����+���������+������*��� ?��+������
�� � �����,��*6 � � ��� � ����.���� � ����/�� �.�3 � ����<�� � �� � ���.�� ��+�� � *��� � ��� � ��� � ����
��.��������� ����.�+�������������� �� �� �*�� /��3 �����**� �2� ���.�/ � ��+���*����������� ���
 ������ ����� ���� -������������.�7������.�8

��������*��*����������-� ���� ������.*��.�����������. �� ���3 ����� ���-���+�������*�� +�����
���� >����������*� ��������.*���������� 9����� �+������� ��� ����G����-������������� ���/I+��������
/I+����� ����-��������-���+������� �������0�������-� �3� .*����&��� �����3����81���������.�� ��� �
��������0-������������*�������������3�������*��+��18

/��#�������#��������#��������
���������>����������/���*��������.���,������ ����*�������������*������*��������������� +����
����,�+�������� � ���� /��8 � �� � ��-�� � � �� �� � ���/<�� � ����� � �-����+�� � �� � ���**��*� �+�� � ����
���-��������,������.�/ � ��3�������.�/ � ������ ���+���������*����������������. � ������������
����� /�+���2������@�����������6�/ ���� �� ,��� �������������������������
� �*�� +�������.�+>����� ����.�� �+�������+-�����/���?���������..���
- �+.������- ������8���?�3�����*��*�� +�������?�����.��������M��������
2��6��,��N������������*��*� �������,������������*��+�������6�.�+�����
����������/ � ���?���� >�������.���,�������*������*����8
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������<���������/� ����������*�����+������������..�������-������/�������+������������� ���
���/<����������@��+���*� �� �� �����������*�����,�.��������. �� �������**� �������-����+������ �
/���� ������� �� ��������� ����*����������-����.���8

����� � .�� >�� � ,�������3 � ������� � � � �� � -������ � ����������� � �� � *� �� � �� � ��.*�� � �� � ���
� 9����� �+�� � ���� ��� ��� � ���� � ��� � *��,��..� � ����+- �� � �� � � �� � �-�� � �� � ����� ��+�� � ����
�.�� ����0��,�.����3��.*�� �3���..���������813������/� �������� >��8

�����#�����������������������������
F��� �����. �� ����*�����������������*�������*������ ���������*�� .������8������������ �� �������
��*��������� ��� �� ��������/��� ������ ���������6�/��,�.�������*�*���+����2�������3�. ,�������
������3�������. ������*������������"J��� ����������=��=A������� �/��� �3�������. �� ������ �
*��������E������- ��,������������*��. >����"���� ������,�� ���� ���������6�/ ����0"JP1���������
������������Q�� �������������������� ��+������������������ ����������� .*��������� ��� �������
�������-� ��0��,�.���3�.�/ � ���3�����+����������,�������� 9��������7*���������� �� ���18

F�����* ��� ��+�����������. �� �������� ������������� >����������3������- ������. �� ������, �������
������� �����- �����.�������0�%"�13�����������-��������� �����������*��<��������������.�+>���
���.�/ � ��3� ��������� �*�����,���.���������.����������� ��,�������������� +�������. ������
4�-�������*�� +������������� +��������, ���������������� �� �����*�� ?����8�

��� � ���-��� � ��-�� ��� � E��� � *����� - � � ����..��� � ��� � ��� � ���� �� ��� � �����=.�� ��3 � � @�����3�
������������ ���3 � ������ � �� � �� � .����,��8 � ���������� � ��� � ���� �� ��� � �����=.�� ��3 � *��� �����
. �� ��� ����������� � �� � ��- � �� ���� �B���,�� ��� � �� � *�� +��� ��� � �� �- ���3 � ���-����+�� ��� �F����
��,�.���������=.�����L�=�����0F�J��1�������*��*���+������*���6� ��F���8

F���� ������3����*��,��..��*��-� ��*��� �����. �� ����� ������������ +�������. ������4�-���

���S����"�+?� �� ��+���#���0S"#13����������������<���� ��������������� +�������. ������4�-���

����5�/<��+�3�������� �� ����������� -������������%"����3�������J��*� ������F�$ 8

��������!�
$�� � . �� �� � �� � *���*��+-� � ��� � ��,�,��3 � ���� � ��� � �**���6� � ���� ��� ���8 � ���� � - �� � 2 � . ����
���� ��� � �5��+�� � *�/� ��� � ���� � ��� � ���� �� ��� � ���� � �� � ����� � ��� � ����� +��� � �����, ���� � ���
����,�+����3 ��� ��6���6��� �2 � ���� �� � ��� � � ����� ��5 ���;����� ��� �*� �� � �� ���.*�� ��� � ���,�
���.�3��� ���;���������� 9����+�+������� ��� ���3 � ���� ������5 ���6������������ ���**� ��+���
���<�,��� � �� � *�� +���� � ������ ����� � �� � �� � � ���� � �5 ���.*�+/ � �� � ����� � ��� � �� ,������
��- �����.���������������������������� ������- �������������.*�++- ��������. ���8�T�*��+������ �
� �,���+�������������?� +������- � ���������������������-�� ���*��� /���3�������� �����**�7������ �
��������7�������� ��� ��������� ���,������������������������7��6>����*����7*���, ��8��������-�� � �
*�������������������������9����������*������� ����-��������������,�� �.��3��������"��.�8

���*��+��������������-� �3���=���2�������*�� ��������� ������ �� ����� �������-����3���.*���������
 .*���� � ��� ��� ��� � ���� ��� ��� � ��.*����� � �� � ���.�� � �� � ��,�.���3 � ���
.�/ � ���3 ����.*�� � ��� ������,��3 �� 9����� �� ������ � ��� � ���� �� ���8 �$���
. �� �� � 2 � - ��� � *���*��+-�3 � �**�7�� � ��� � ������7�� � �� � ��������
���+�+����3�����*��*�����*����������3�2������ ������*������� �����-����
 ������������..������"��.�����A������������, �8
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F���� ������3�����+� *�+���������- � ��������-�� ������ �������������������7��>.������,�+����2�
���,����.����-�� � �E��� ��/��������������������� � G � �� ���-�� � ���� �  �������������� �,�B >��� �2�
��6�� B�������������.*���������������,�,�.����*�� +����������+��*��,���� -����������, ���
���� ��� � U � �� � ��-�� � � ��� �  �������������� � *����� >��� � �� � .E.� � 6�� B�� � ��.*���� � �-�� � ���
��-���**�.��� ��� ����-���� � �7*�� � �� � ���/������ ��������+�� � U � � ��?�3 ��� ����� ���� � � ��� �����
���6����, ���� �*�� /����*���������*��,������������O�,������J��2���6�� B�����D���������� ������ �
�����/���+���������������� ������ ��������*�����.�@������ �� ���������������������������:�� �
����������������*� ����������������������*��,����������O�,��������/��������������� ���8

�������-�������*���*��+-������.�/ � ���3��� ���������.�������*������*�����+����-���A������
������, ����������������*���*��+-��2���6��������H�=��V����. ����*��������/<��+��3��������- �
���/����*���������� ����+����*��*������*����������� ������ ����+������� ���������������*�������
������ � � �� � *��� ?��+�� � �����, ��� � ���� � �� � ��.� ��8 � �� � 7 � ���� � � ��3 � ��� � �� � � ��� � ��� � ����
,��-����.�����������E������������� �������������*��� ?��+�����*���+��������3������.*������
��� � �**���6�� � *���*��+-�� � ���� ���� � �� � *�� ��� � �� � �� �� � �JW�� � *�� � ��� � ���-��� � ��� � ����
�-���+��������*��+��������.�/ � ���3�����������-� �3���������� ��+�������.*�� 3������,�.�������
������- ���3�*����*��*�����������- � ������ ���������������� �������������*��,��..�+���8

���,���������!������'��#������'�(����#��*�'���"�'��#
��� � .��>��� � �����. ���� � �� � ��-���**�.��� � �� � ���.���,�.��� � ���� � ���/<�� � �� � ���������
. �� ��� �2 � ����� �*����� �.��6�����, ���8 ������ � �� ���� �*�� ����.*��3 ������ �. �� �� � ����+-��2�
������� ������*���*��+-���������.���,�.����������/<��+��S"#�G�*������ 3���..�������2���������
���� +���������. �����,��/�����X

$���������2�������>���*���*��+��- �����2�����7�������-�������<������������� ;������������6��+���
���� .*� ?��+��������� �����������0-���������-�������������� ��+����� ���1�����*��-��8����������
��� � �,���.��� � ����� � . �� �� � ����+-� � ��� � � �*�� +�� � �� � ��@� � ������ � �� � �*�����+�� � ���� >���
0�-����������#%1������������+�� ������� 9���������**�����0A ,���3�����/��,3�F�7-��3���,�� B�3 �
%�/��.��18�

������,���.������������������- � �������.��6��������**��� �+���������-�����������.*�������
���-����+�� � ��� �=�����. ��� � ��� � *��<��� � �� � �����*����8 � � ��� � ���-��� � ��� � ��� � .��6�����
�5�-����+�� � ��� � *��,��..�+��� � �5 �������������� � �� � �����*���� � ������ � *����� - � � ���� � ���
�7��. ������-�����*��������**�����������-����+���������.*�� �������/�������� ��������������8����
���, �����.�� ����3��-��������F�3������F��0����������������������..�����6��,���������-����+���
�� �����������*�������������.��6����13��������3��������3��������������������������������**� �
��� � ��.*������� � �����. ���� � ���� ���3 � ��� � .��6�����, �� � ���*���� � ��� � ����� ��� � ���
*��� ?��+��������, ���3���..��������.������������� ������ ����+������� ��������������8
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�� � *�����-�+�� � �� � �� � ������ � �� � � ���/<�� � �� � . �� ��� � ���-����+�� � ��� � .�7��� � ��� �� � 2 � ���
*�����+�����������������+����-��������3�.� ���,���.����2����*� ��������.*������������*��<����
���.���,�.���3 � �� �������������� � �� � �����*��� � �� � ������, �8 � ����� � ��� � ���� +�� � �� � �����
�� ��/ � ���������������**��*� �+���*����������,������������ -��� ��3�������.*�������2�*������+>�� �
���������7�������� ��/ � �������*��<����*�����������- ������������*��������8

���#������������.��"����#���������������'��(������
�� � *�����+�� � ��� � *�7��,�� � �� � ��� � ��*���� � �������� � ��.�����/������ � � ���/<�� � �� � . �� ����
��,�� >������ ��*��+���,�������8�"����+���3�����. �� ����.���������+��������� ��*��+�������� ��� �
���*�7��,��������������������������-��+�������������������������"�#����LH�����./�����L��
����+����� � ��� � ��+- �� � *��.������8 � $�� � . �� �� � ��**��.���� �� � ��� � *��-�� � *��� � �-������
�� .*��������*���� ������ �*>�������������� �����������8�

������!�������������.�#,'��
�� � *�����-�+�� � ��� � ����7��>.�� � �� � ��� � ���������� � ���������� � ���������� � 0���3 � ���E�3 � ����3�
/ �� -��� ��1��� �����/<��������./�������. �� ���8

���, �������������E��3�����. �� �������*��-����������-����+�������.���� �������?�����.������� �
*� �.���� � *��� � ���- ��� � ��- �����.������3 � ���� �  .*��� � �� � ���.�� � �� � *�����-�+�� � ����
����7��>.��������+��������������O�,��������/����0��+��������������� ��Y����L=LL�H�*���������@��
�������������>,��.������ .�+���18

���, ����������������������������������������3�*��� �����. �� ������-�� ����*�������������@� ����
�����/<��+���������� ���+-��� ���Z� ������Z3����*�����+�������� ���������*��,��������������,�����
*67����� �� ������������2���������+���������-�����.���/�� �����������������*����+���*������ �
. ���*���+������5�� , ������+��8

������������#����#������
������� �� �������� ��� ����������<�������*�����-�+�������. � ����������������������������������� �
����*� .�������������� �� ���������������2�����*��/��.�+������*�� ?����8������������ �� �������
. �� ������.�� �+�����*�>�����������������/��� ��-��������������������������. �� �����������
*�������. ������*������5������+�,����.����������*E�6��2������, ��������������������������������
������+���������K� ����0�""A18

����������	������������������� �������



���#�������������,���
���, ��������� ���*�����+���������*>�����������*��+�����-��������������?� >���3�����. �� �� �
��-�� ��*���������������@����������� .*����+��� ���,�������*���� ������������������@����������� �
���?������*>����*����,���8

���� � �� � ��.� ��3 �  � � ��� � �,���.��� � *��-� � ��� � . �� �� � �� � *����,����,� � ��� � ��� � *�� +�����
*�/� ���������+-���������*����2��5�����/���8

��������������*�����#�����*���
$���. �� ������*��*���+���������*���6� ������� ��������,�� �+������������� ���M�*���+�����N3�
�� ����+������?��.� ����D�2�F�� �3�����*��-����?���� ���+?�������*�� +��������*� �� *����*�7�3 �
������<������ ���������=�������3���������-�� �������/����/��+���.��������� ����� ���8

A��������������+��������*��������.�+>���������� ��������� �3���������*���������2�����. �� ���
����� �����������<������������������� >.����.���������D8

0������#�'��
�������>,��.��3�Q�- ������� @������� ���*���� ����� .*����������-� ������7��6>������������*��+���
��� � *���� � ��� � �6��,�.��� � �� .�+���3 � *����� -�� � ����..��� � ��� � ���-��� � �� � *�����+����
���������������*�������������8�$���. �� �����������������������������6���6��������,��*6 ����
������ ���������� ��.���������**������ ���.����8�

1����'�������������
�� � . �� �� � ���**� �*��� ������� � ����*�� .����+�� � *��-�� � *�� � ����+��� ��L � �� � �� � �� � �� .�� � �� �
��� � ���� � � �� � M � J� � F�/ � N � ���� � *����� - �8 � ��@� � ����� � � � *��� � �/<��+� � ���-����� � �� .*��� �
��- �����.����� � �� � �� � .����� � �� ����� �+�� � �� � � ��� /�+�� � 2 � ��. � �� � �� .*� .�� � 2 � - ����
��..��� ��� � ��� � �������� � ��� � �� � *�����+�� � �� � �� � ��� ��.��� � ��� � ���6��� � �� � *�* ���3 � ����
����������������� ���.*�� ����� �����������������+- �������������3 ����� ������.*����.���������
�����..�������� �� ����������-����������� ;����������. ������4�-��8

-��������!������'��#��%
��������*���������2������-����+���������/������- �����.����������������*������. � ��>������
�������� +��������, �����?�������@������������������[��6 �,8�

)��"��������!������#��&����"���
������� � � � �,���.��� � ��,�,� � ��� � . �� �� � ����+-� � 2 � �����,� � ��� � ���6� ���� � ������ �� ��� � ���
/���?�� � �� �-���� ��� � ��� � *���� � ����� � ��� � ������./�� � �� � ���� �� ���
��+����8
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�6��,�.��� � �� .�+���3 � � ����� � �������� � �� � ���6����, ���� � .� � � ���� � � ����� � � �� � 2�
���-���+�� � ��� � ���,�� � ���� � ���/<�� � �� � . �� ��� � �� � ������ � ����*�� ���� � �� � ���������
*��-��+-��8 � ��� � �������� � ��� ��� � �� � �����. ���� � ���� � . � � �� � �- ����� � �� � ����� ����
��.*��� ����� ������+�������������+��.�������6���6���8

2���#���������&��"�'��#����'��(��
���.�+>��������*��+�������6��,�.������ .�+���3�2������ ���������. �� ������*����,����,��
�������������..����+���������������,�.������ - ��3������������������ ����������-���������. ���
��+����������*��+���. �����*�����*������� � ���������������� +��������, ���������������6�� ���
�������� �� ����*������?� ��������-��������������+�����������. �����+����������� ������:����-�� �
����. �� �������+-�����?�����.��������������.*�� +����*�+������������ �� ����� @���������. � �
��������������� ������:��8

/��&��������#�����������
�� ����������� ������-���.���������*+����������������������3��������-�����7��������� /���2�
�����/���+������M�F��������N3�*��� �����. �� ������-�� ����E�������������� ����2������* ��� ��+���
��� � ���� ,��.���� � �� � .�+>�� � �� � ���6������ � .� � � ���� � �� �����+��� � �-�� � ����..��� � ���
�������� ��+������ ���*� ��������.*�������- �+.��3�������.�� >���,��������2����-����+�������
��..�,����������*������� ���.*�� ��8

���� � �� � ��������3 � ��� � . �� �� � ��� � ��,�,�� � ��� � �� � ��� � ��+�� � �� � ������� � ��� � ���� � ����
���-��+���������0%�$�18�F�����>��.���3�����. �� �����5�**� ���������**�����������*����������
���*����/ � ������/��� ���*�����������������67�����, �3�. � ���3����,�������� .���0P�$�18

���������
�� � ��-�� � � E��� � �,���.��� � ���� � � ��� � � ����� � �������� � �� � ���6����, ���� � �� � � ��� � ��-����
0 �����+������ ����� �13����������������� �����**������������**�������&�������������,��+���
����� ������� ���2����*���������5�..�� ����������������*�����.�� +.������Q�- ���8

$���/�\���2���+�������?�����.������ �*�� /����*��������������+- ����*�������*��-��+�������
� �����3�6���������!��� ��3���-�� ��E�������� ��8

2�����������������(���
����+� *�+�� � ��� � � ����� � �� � � ���/<�� � ���� � *��,��..� � ������� � �� � . �� ��� � �� � � �� � �-���
�����*��+����������� �� ���8��������������������*��/��.�+��������+-��2��5���*��+���������� �� ���
��������.��,��������9��������6��,�.������ .�+���8

�� � . �� � �� � ����� �� � �� �������+��� � ���+���3 � ��..� � ��� � �������
*����������3�2��� ������/<��������������..����������� ������*��-�����������
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����� ��������� �����������-�,���.� ������ ���������+�������5��� �������, ����������� �������+����
������ ��.����������6���8

����������,�� �����2� ���?����� �����������D������. �� ��������-����� ����� �����/����������� ���
��� � ����������7��>.�����������*���������������� ������������������������������������������ ����� �
�� .�+����8 � �� � ���, �� � �� � �� �� � �� � *� �� � ��� � ��.���6�� � �� � �����3 � ���**������ � � �� � ��K���
.��+.����� � �� ������ /�+������ ����- ��� ����.�/ � �� ��� ���������*���� ����.���6��� ��� �2 � �� �
��� � ������������� �� ���3��������..��������*������*�����0.����,��3�� @����3������=.��18�
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��������������>������ � ����*����-� �����2����.�� ���+����������+���*�/� ����0(�������������+- ����
���� ��� ����13 � 2 � ���;��� �� � �� � ���;� ���� � ��� � ���- ��� � �� � *:�� � . � ���� �� � ���� � �� � ������
 ����. � ���� �� �������������2�������������*���������������������8�F�>�����V�C����������+- ���
��� ���������-����+���������*�����.���������.�7�������� ��*�������. ������4�-�������*�� +���� �
*�/� �����. � ���� ������G���,�� ��+������� �����.�����������- ������*�� +����������� ������������
*�� +�������,�� ���������-����*����,�����-�������������+- �������� ��� ����8

���. ������4�-�������*�� +�����*�/� ���������-�������*:���. � ���� �� �.�/ � �������,������
� -��� �������������*�/� ��3������ ���������*6>�������3����� ����-������������. � ��>���3�����-������ �
������+- �����������8

�%����'��#������#���3�����������#����#������
�� � . �� ��� � 4�-�� ���� � *�� +���� � ������ ����� � �� � *:�� � . � ���� �� � ��� ����������� �2 � ����� ����
�*�� ?� �������� ��� ������� ���������� ��2�*��.�@�����������*��+���*���-� ����, ���+-�3���� � �
���, ��� � ����*�� .����+��� � *��+��� >���3 � ��-���**��� � �� � .�� >�� � ��>� �  ��,��� � �� -��� � ����
��, �������������.� ������ ����-��+��3�������**� ��+������*� �� *������ 9����� �+������������
*�������� �D��8

" � ��� � �9��3 � ��� � . �� �� � ��� � *��-�� � *��� � �������� � �� � ���/� � � �� � *��. �� � / ��� � ����
��*�� .����+��������� ��������� ����6�.*�����*�� +����������� ���������*:���. � ���� ��3 ����
+������������ ,��.������������7������������ +������-���/����2����. ������4�-����������������
*�������,��2������**� ��+���� 9����� ����������� �� ���8�

2���#��#������������%����!����
��� ���� � ��� � ���- �� � �� ��*��+��3 � ��� � *��+� � ��� � ��+- ��� � �� � ������� � *���� � ��� � ����+��� ����
���- �������*:���. � ���� ��G���� ��=����� ����*�>���������/� ���.�����*�/� �������������������*:���
. � ���� ��3 ���� ������.�������� /����������.������� <���������*������+���� ������������������
��� � �����0F#%%13���� ���� /�����������+��������������,��*6 ������� ���������*:���. � ���� ��3�
�-����+�� � �� � �5��+�� �  ����. � ���� ���� � �� � �� � �5��,�� ��+�� � �� � �5��. � ����+�� � �� � �5(��� � ���
��*����.����3��������E������. � ����+-������ ��*��+����������- �����������+��������������8

���D3������*��-������+����������*��,��..�+��������. ���. � ���� �������� �� �������0��"�1�� ��
��� ���F#%%�� /���3�� ������ ���F#%%�<�����3�� �� ��������������� ���������*�������2������ ������
 ���� ����������������,��*6 ������� ���������*:���. � ���� ��8

������� � *��+� *� � �� � ��. �� � �� � * ����,� �  ����= ��*��+��� � ��� � � ���+��� � ��*����.��������
 ����. � ���� ����� � 0���13 � ���� � �� � *��,��..�+�� � *��� � ���D�
*��-� ������..��� � ��� � . �� �� �  ����= ��*��+��� � ���-����+�� � ����
�������� ��� � ,������� � ��..��� � ��*����.������ � �� � *��� ���� � . �� ����
���-����+����������+��� ����. � ���� �������*����.�������0W��3�"�������3�
%��� ��3���-� �18
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����. �� ��� ��������� �������� ���� �*������ ��� ��� �� ���+��� � ��, ������ ���� ����- �����.���3�
���.���,�.������������,�.����0�%�"�13����� �����2��������.����������*��-������,�� >��.���3�
�� � -�� � �� � ���� � �**����� � ��� � ���.���� � ���**��� �+�� � �+��� � *��� � �� � * ����,� � ��� � *�� +�����
������ �����������, ��8

���*��,��..����.*������,���.���3����,�������./������. �� ������ �����*����*� �����..���
������7��������� �*�� +���������� +�������. ������4�-��3���������� .��� ���������� ������� /�����
06������� ��18�����. �� ����*��������������,��-�������3������ �*�� +�����,��.���� �������������+���
?���� ���3 � ��� �.���� ��� �*������� ��3 �-� �� � �� �/ ��� �����*�� .����+��� �*��-����*�� � �� �������
��, ���+�8

������,���.����*��-����*��� �����. �� �����5�-����+���������. ������4�-�������*�� +��������
� ����� � �������� � �� � ���6����, ���� � �� � ��, ����G � J�� ��� �3 � ���+� ���3 � ]��=��=A�����3 � �����3�
��7���8

2�����4�����������������#��#�"����'����#��������
������� � ��� � ��,�� >��.��� � ���� � ��� � *��� � ����� /��� � ��� � ������, �� � ��+������8 � "*�>� � �-� ��
�**���������**� �2������/���+���������������, ������*��������� ������+���������*:���. � ���� �� �
���D=���^ � ���������� � *�� � �� � �"��3 � �� � ���� �� � ��� � ,������ � *� �� ��� � ����+�� � �� � ��K���
�6�.�+����0�� .��3 �/ �� -��� ��3 ������. ��� ����� ��3 ����81 ��� � ��� ���+���� ��-�� � ��� �*�� +�����
��+�������������*��������3����������� �� ����-�� ����������-����+���������. ������4�-���2�. =
*�������8

-�"�'��#��#�&���#�#
���� � �� � �6�.* � ������ �� � �� � ��,�.��� � �� � �� � ��6�/ ��� � ��� ��3 � ���� � ����..��� � ��,�,��� � ����
. �� ��������+-���2� ���-����+�����������,�+��������� ����2� ���* ����3 �2� ���-����+������*����
��,�.���������=.���0F�J��1���������������+������������ �������������������������� -�����3�2�
���-����+������B���,�����������,��-��������������*�� +����������- ������������=.������*����� ��� �
E��� � ��- ��,��� � ��� � . �� ��� � ����+-�� � 2��� � . �� � �� � *���� � ��� � ��.. �� ��� � �5�@� /�+�� � ���
��,�.���� � �� � �5���.�� � �� � �5����*�+�� � ��� � ��,�.���� � 0�"��J�13 � 2 � �� � � .*� ?��+�� � ����
�,��.����������,�.���������+��� ���� ���3������/� ,�+���������,���*�.�����������6��,�.����
���,��-������������/� ���������� ���3�2������������������5�9�����������9��������� �*�� +����������
�� � -������3 � 2 � �� � .���/ � �� � ��� � ��*���� � ������� ��3 � 2 � �� � *��� / � �� � �� � . ��� � ���-�/ � ��� � ��� �
����� �� � ��. � ��� � ����+�� � *��� � ��6�/ ��� � ��� �,��� � �� � -�7�,�3 � 2 � ���9�� ��� � ��������.��� �����
���� +��� ��� ����� � � ��� � �� �.���6���� � ��,�.���3 � 2 � ���������+������*���=-�������� � ���� ����
���� ���� ����*��?� ���� ���,�� �.������ ��,�.������� �� ��� �2 � ���/�@�.������� �*���=-�����*����
��.�� +�������������+������������,��������*���+��������/�� �.��0�J$1���������*���+�������
��- ��� ��+���������� �� ����0J%�18

�� ���� ��,���.����*��,��..�����-������ �� �. �� �������4�-�������� �*�� +������� ��� �� ���"#�
����+-��2��������+��������,�.������-���+��3������9��������� �*�� +���?�����������.��� �����
�������3�� �� ����������������2�����+������������� �� ���"#�- �����2������������*�����+������ �� �
*�����-�+�� � �� � ������ � -������ � *�� � ����*�+�� � *�� � ��� � ��� ������
��.*��� ������� ��������- ��,��������-� �������������.���� ��������� - �������
. �� ����4�-������ ���������.������� � ��7���3 � �� �/ ������� �D �� �*�� +���
��*�� .������ � �����*��+�� � ��� � ��7��� � ���� � �� � *��� � ��� �� � 0���������
���+� �� � ��� ���3 � ��7�� � �� ���3 � .���� �.�� �  ������� � �� � /� �����13 � ����
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.���� ����������� ��+�����. � ����+-�������������:�������6��,�.���������,�������,�.�������
��� �������������� �.�8

F���� ������3�� 9��������. �� ����������,��������������*����� - ���*������������ ������-����,�����
-������������,�.����3������-���+���������������. �����3����� � �����-����������- �������������
���. � ��>��3��������������*� ��������.*��������"F����������*��<��������-������ -����������+- �� �
0%$"18 � $�� � . �� �� � ��*������ �� � ��� � �,���.��� � ��,�,�� � *��� �  ���+?�� � ��� � � . ��� � �� � / � ��
.��6�����, ���� �������.*��� ���� �  ������+������ ����� � �� ���.� ������ ��,�.��������������
?�����.���8

�������#����"��''��������������#�
��� � � �*�� +�� � �� � *��� ?��+�� � �� � �� � *��,��..�+�� � ��� � *��<��� � ���� � �,���.��� � ���/<�� � ���
*��� �������..�����3�*�������D���������������+����+�������� 9���������+������*��� ?��+������
�� � *��,��..�+��3 � �� � � .*� ?��+�� � ��� � *��������� � �5 .*�����+�� � �5��+- ��� � �����. ����3�
������, ���.��������*��,��..����������-�+�����/� �������� .*� ?��+�������*�����*���� ����
_��� � ��7.* ����3 � �� � �� ���������� � ��� � �6� � � ��� � ������+- ��� � ������� � ����� � ��� � � 9��������
*����������������- �����2��.�@�������*��*�� +�������� .*� ?��+���������������5��/�� �.�8

��������6�* ���3���������� ������- �����.����������-�� ����E����.�/ � ������������*6�����.����
��������,��*�����/���2������/���+�������*����3�*��<�������*��,��..��8

2�������%������#������#����#�������������#�
$���. �� ����������6� ����*�������/� ����������,��*6 ��������.*���������� +������������ ����2�
���,����.�������*�������������������������. � ��>������.�+>����������� +�������,�+�������
�� ���+?��+�������/��� ���*��������.*�,���������-���+���8

����������.� ���������.���,�.������������6�/ ���3� �������,���.������- ��,��������-� ������������
����� ��+�������� ����-��+��������,����������/�� �.�������������:������* ����,������������+- �� �
���� � ������������-����.���������/-��+���3 � ���-����+�������� - ��9��+��������,�� �.������
���� ������ �� ��3������� �����**�������2����. �� ����5��*��+���������*��?,���+����5�����,�����
�5��/�� �.� � ���� � �� � .����*��� � # �� � �:�� � �5"B��3 � �� � ����,�� ��+�� � �� � �� � ?� >�� � ����+-� � 2�
���**� ��+��������� �����������0"��13������������������*�����������- ���3�������.*�,��.��������
������+- ��� � �������3 � �� � �� - � ��� � *��<��� � .�<���� � �� � ������3 � �� � ,��+�� � �� � �7��>.� � ���
��.���� �� ��+��3����*� �����-����+���������.����� ��+�������F�$���*� �����.����� ��+�������
�>,����������+� ��+�����������,�+���� ������ ����*�������� �"�$%8�

���������������6�.�+����������.���,�.���3�������������+����*�/� ������������� ..�/ � ������
������3����-����+�������������� ���,�����������P�����������%��� ���������� �,���+���������� �� �
*��<���� ..�/ � �������������*����.���������*��-��8�

��� � . �� ��� � �� � ����� �3 � ����*��+�� � �� � ���**� � ��- ��,��� � ���� � ��./������ � �� � ��-�� ����
*��.�@�� � ��� ��� � ��� � ������� � ��� � ���� ��� � �� � *������� � �� � *��<��� � 2 �  ���,��� � ����� ����
� .��� �������� ���� ������-������. ������4�-�������*�� +�����*�/� ����8�������, ������..������ �
����� /�+������ � ����� � � ��+���� � �� � �� � �������+�� � 0�#%13 � �-�� � ����
��*��+�� � ��� � ��� � *��*�� +��� � ����..��� � �� � ��������� ��+�� � �� � ���
*�� +��� � �� � ��,�.���3 � 2 � �� � . �� � �� � *���� � ����� � ������� � �5�**� � ���
�5��*��+�����+����������*��*�� +������K����2������ ������M����**������
A���=��=A������N�3���*�>�����*�����������7�@�������������������.������
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���*��� �����������FA"��*�������. ������*������������*���+����� ����E����+�����0J�#13 � ��� �
.E.����*�>�����*��������������, ���F"�"���������� ��/ � ���������J%�J�=�#�����������*��*� �����
������������������ ���3���?����*�>��������-����.�������F��7��� ������K� �����������. ������
4�-���������*�� +�������.���,�.���3������,�.���������������*����8�

�������/� ���.�����*�/� ������.���,�.����������� ��������������������. � ��>�����-�� ����
�,���.����/���?� ������. �� �������**� �2������,��-����������������������, �3�2�������3�# ��=
���-�����3����������P����=��=A�����3������7���8
�������<��������+���2����*� ��������.*���������<������� �������������������*+�������*��<����
��-�� ����E������� ����G����-����+��������� ���2������������+�������/��3��������*��*�� +�������
*����� ��+����*���=�,�������5������ / � ���*��,��..���0��5"F����"�5"*1�����+�������*��<����
���. ������������ / � �������*���������2�.�/ � ������� �������-� � ��3��%F���������*����8

2�#������#������(��������*��!������'��#
���.�+>������;� ���������*�� +����������-������� ����- �����.���3 �*��� �����. �� ���������
*��-���3�2������ ����������/��� ��������������������-� �����������**� �2����*�� +��������5���3���� �
���9����+�������*���� �����������+����*���������- �����.������������������-����+��������������8

F���� ������3������ �����,�� �.����� -������ ������/<������-����+������������/��� ��������������
��,�� ��+��������������,��-��������G� ���������� �� �����5���+���������� �*�����+����������`�����
������ ���0�%�#1�*������������������D=���^3��������,�� ��+�������5 ��*��+������� �������+����
����������,� �����3�������. �� �������**� ���..�����������*��������������������*����������������
�7�� ���������������������������*��0����"�18

���,��-���������������*���.�<����������� +����������� �������.�+����������*E�6�8�$���. �� ���
�� ���+?��+���������� ���<�� � ����������. � ����+�������������� ������������������������*E�6� �
.�� +.��*������ �������8

��������#���#�'�����#�
���������� ��*��+��������,��-���������� ��������� ������+������������+������3�*�������.�������
�� � ��*�������+�� � �� � ��� � .�./���8 � ���� � +�� � �� � ��� � ��+- ���3 � ��� � ����� ������ � ����
*��/��.�+��������������<�������,��-�������������+�����*����E���������*�� ������� �*��������
�����3������ ���� *+����������� ���,����.������������*��+���������������+���������������������
���.�����.���,�.����������� �� ��8�������**� ���������� ������ ����+������� ���������������2��� �
������**�����������*��+��� ���*������������.�\���������-��,������������. � ����+�������������8�

����.�./����*��� ����������JF�����&��������J���P�����,������*��<���������- � ����������������
�� �*��� ������������.. �� ������ ���*��- ���� � ��� ��,���� �������*�������� ������-���+������
������� �����������+>�����������*����� ������������- � ���8

������� � *��+� *� � �,���.���3 � *�� � ��� � *��� ������ � ���?��� � 2 � ��� � .�./��� � ��� � *�������.���
�����- � ����  ���������������������- ���3 �2 � ������� � �+����������,�� ���������������������-����
������� ����2����������+���������.����� ��+��8�

��������*���� ������- ��*�/� �������6�����/ �������� ���� ��������*�>�����. ���������- �������,������ �
 ���������������*���������.�\���������-��,��0/ ������ ���M��J���N13��� ��� ���2�
� ������ ����*������

"��+��� ����*��,��..�����. �� ��� �*��� ����D3 � �������������.�����2�
��� ������������+�������.�/ � ��&�����*����3��������*��� ���������8
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��������#��#�����#���
�����-���+��������.��>���������. ����������� �������������6�.*���������*���������- � ������
��/� �����-�7�,��������������������������-�������2����������������-��������� ���2�*��� �����
. �� ���8 � �� � ���, � � ����..��� � �� � �� � �������/ � �� � �� � .��>�� � �����. ��� � ��� � �����*�����
����� � ���3������ ����-�������A8�$���. �� ������������� ?��+�����������,�����������������- � ���
������,���.��������� ����-�������A8�

�����������,���.����*��-�����**�����3����<� ���.�����-�������A3������**� ��������-����������
��.. �� ������6����� -�����6��,��������/�����������. ����D����. ����H�� -���������� ������
.��>��������. ����������,��-��������2����?������������� �����������+>�������������8

$���. �� ������������������������+.�+������������`�������*��<����������.=��� ���������*�� .>����
����-�����������#�A8�$�����������*�����/<������ �������� ���,������/����6�������- � ��������� �
*�� .>����������M���+������ �������/����6��N8�$���. �� ���*������������������ ?��+������� �����
������ �� ������������������*�����������+�����/� ��8

$��/ ��������*�����.������&���������5��*�� ���������� -������6�.������.�\�� ����5��-��,������
�,���.������- ��,��0������� ��3����������������� ��+��&��*�� ��+��3������������������*+���&�
���� ��+��3�.�\�� ����5��-��,������� ���18

���������������,��+������*��� .� ������+�����+�������*������������� .��� ��� .*�����������
����+- ������������������������������������������� ��+��8�$���. �� ������-����+���������. ������
4�-���������*�� +������+���������*��-��+������� ���������� ��������������� ���+���� ����=
��*����.�������������������0��%1�*��+� *��������@��+���*������2����,��+����������������+���
��+����8�$���. �� ������**� �������D�*��.�@������*��*������ -������-�� ����������,�� ��+���
������*��� ?��+����������-������������+���������-����������������������=!������������,�� ����
��������+���������/�+��+��������������*�� �����������.��������������������������������, �����
�����/���+�����������*�������.���6��� ����2����-��������"�*��8

�� � �����*��� ����.���6��� ��� � �� � � ���/<�� ������..������� /���� ��� ���*�����8 � ��� ����� +����
���*+. ��+�����������*�������.���6��� ����0���G����� ��+��������*���+��������6��,�.����&�
���6��,�.��� � �� � �� � .���6��� �� � *�� � ��� � ����������� � ���+���1 � �� � ����*�� .����+�� � 0���G�
(-����+���������**����� �����������*�� .����+������� �����+������-�6 ��������������*�������
.���6��� �������,���������,����3��**�����M�����*�������������7���.��N����M�����N1������
*��+�������6�.�+�������� �����*�����������������D8

����_����J�7.* ��������F����7.* �����������H3�� �� �����������������������������A������������ �
����*6�����������-���� .*������������������������#��������� � ������+������������� ������/<������
� -������. �� ��������������*�� �������*��*���+�����������-���.����8

-��#�������#�������
��������*����� -��������**� ���������.������������*������� ��3�����.���+�������������/�+��+����
*������������.�����.� ����.�@�����������������*��� /��8��������6>-����
����. �� ������**� �������,���������2������� ���������� �� �������������
��������=!��,���8�

$�������7�������� ��������������+- ������������*��������������.*�,� ���
��� ������*����� ���,���.����E��������� ��8�

����������	������������������� �������



-������#���#����#�������#�'����'�
������������ .*� �������������,��-������������,������*�����.�� +.����R����������.�������:����
�����.. ��� �����������.. ��� �����<� ������,��-����.���3�� �� �������������*����Q�- ������
�����/���,3����2����+��������.�./�������-� �������?�������. �� ���������Q�� ���������, ����
��..��������D������-���**�.����*����+��������6�/���������*�����*�������� �������������*���� �
��� � "�+����8 � �� � .�+>�� � �� � �����*��� � .�� +.� � ���� � ��� � ��������.��� � �����.��� � ���� � ����
���������� � ��� �� �*�� +�� �?�����3 � ��� �����+������ ���� ��� ������. ���� ��� � ��� ����� +��� ����
����� ������������*�����.�� +.��3�����..���������.���6�8

����������	������������������� �������
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����� !�""�

���������������������*�������������� ���3��� ����*�����+����������-������������������*�� �����
��� � . �� ��� � ������� � ���� �� � �� � �� ��* ���� � ��� � /����� � *��+���� � �������� � ������� � � . �� ���3 �
��������*����� �����*��,��..�����.�� ���+������+�����������*��+����8�

�������@��*���*��+-���������� ��* ���������. �� �������������.�������������������*�� .>�����
*����������3�����. �� ������������������������/���?� � ���������- ��*���� �����������������������
���.�+�� � ������� �� � ��- �����.������ � 0"�&�%"�1 � ��� � *��-��3 � ��.*������ � ������7�� � ����
.�.� ���������*�����2������- ��������-����+���������*� ��������.*��������- ��������������E����
*������������������� ��+������- �����.�������8��

$�����������. �� ���- ����3��������/�����������6��+������,�������**�������������������� ���������
����*�����������*��,��..�+���3�2����������������� �����**���������������..����+�����. ����
������������ ����������� ,��.���������+��������2�������.�� ��+��������������..����+�������2 �
���.�������������� .*�������������������.�+����������+���*�/� ���8

$�� � ��� � >.� � . �� �� � ��-�� � � *����� � ��� � �� ���+?��+�� � ��� � ���- ��� � �� � ��,�� ��+����
Z6�.���,���Z�����5���������������(�����.�./��������5$���������������!����,��3��������/���������
*����,����,� � ��� � � 9������� � ����+��� � ����*��+��3 � �� � ����� �3 � �� ��*��+�� � �� � ���- ��� � ���
���-����+������*�� +�����*�/� ��������������*����������3���������/<��+�����������������-�����
� ��������6��,�������*�� �����������������/���+����-��������8

�%������
��������� �*���������������������*�� ���������������������.�+���������, ������� ��� �*��.�@����
����6��,������ �������������*������� ����-������������ ���������0 ��*��+����,��������3�.�����
�� -��� �� ��3����/� ���.�����������6���6�������������*������ ������1�������������+����2�*������
��*������ �� � �� � *���*��+-�8 � ����� � �� � *��+��� �� � �� � �:�� � �� � �� � ���+�� � ������3 � �7��6>��3�
*���*��+-������������3�.� ������ ��������.�+���� ���,���������� ������� 9�����������+������ �
��������>,���2�������>��������-�����������������0�����. �����?�����.���3����� �� ���3�.���Q�- �� �
�� � � @����3 ���������+��3������=.��18 ������. ������� ����+���*���3������ ������������. �� ����
 �������3����?���2����������.�./����-������ ����������<���������Q�� �����*������ �����������/���
����� �6 ��������� ������������+- �����������+� *�������/��� ���*����+�������������..��� �� ���8

����#�'��#��#�����.��������������
����������������������*� ����������.�7����*��*��������*��+���*����������7���������*�����+���
��������������+�+������ �� ����������. ������-���������*��?�����������./����������. �� ���8����
��������.����������.*������������.�./������� ���������������������� ��������@����*�� ���
���-����8��

����������	������������������� �������



�����"����#���#���'���&��5���������'�#&�����6
������. ��������*� �����������.���������+�����������>,�������+�����3�����**� �2������*��- � ��3�
�������.��������.*�,��.������>������������������� *���*��������. �� ��������*������.*������
�� � ����� /���� � 2 � *��� � �� � �����, �� �� � ���� � ��� � ��Q�� ���8 � F��� � +��� � *�� ��.��� � *��+� � �� � ���
� -��� �� � ��� � *� ��� � �� � -�� � �� � ��� � ��.*�������3 � � 9������� � .��6���� � �� � ���-� � � ������+� �
*��-��� � E��� � .�/ � ���� � �� � �� � � ��� � ��� *�� � �� � . �� ���3 � �� � ���-��� � �� � *��+���� � �� � ��=
��-���**�.���������������.���6��������.*�,��.���������������� ���M�J/<��+�����6�����N8�
��@���**���6��- ���2������������� ����� ,�����������+-������� .*��������������� ��������. �� ����
����� ����*����������������-���+���2�����������������./�������.�./��������������8

/��!������'�����������"��''���
-*����'��������'����������������������������������������7879$787:���������#��#��������#����
�*���!�#������*����� ������#�����

= ������..������. � ���� ��������� ����. � ���� �����3����������� ������� ����=
 ��*��+����U

= ���� ��*��+�����6�.�+�����0� ���3�*�7��,��13����������- ����0���G������=����� ������
���-� �1����������� ���������.�.�������*��,��..��-�� ���*��������. ���. � ���� ���
����� �� �������0��"�1�U

= �������-��������7��6>���������-���� ��+�������*�����+���������������� �� ���������
��Q�� ���������-�����������*���*��+-�������� ���������+��������������������>,���U

= ����. �� �������**� ��������. � ����+���3�����*��������������*����.���� ����U
= ����. �� ������������ ���������- ���������*�>��������������.������*�� ����U
= ��������+�������-����+��3��5�� ����+��3������ - �*�������� ���������-���� ��+���

������.*������������*����������. � ���� �����5�������.������*�� ����U
= ����.������������*�������+�����*�>���� �����������+������3�����*����������

 ������+�������U
= ������+- ��������*��+���������-����+��������,I����� ���2������� �������� , ����

�����������������6����, �����U
= �����- ���. ��������.�+���������� �����- �����.������3����� -������+�����0"�1����

��, �����0�%"�13���������������D�������� � �����������*�������*��������*��<���8

-����'�#� ��*�����#���� ��� � �*�������3��#���������!� ��� ���������"��''���� ��������� ����
�������8����������� ���2���������7������� ��+-��������<�������- ��*�������. �� ��������.*� ������
*��+� *��2������/� ���.���������**���������������+- ��8��
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