
Les missions de connaissance 
territoriale 

Matrice forces, faiblesses, opportunités et menaces (FFOM)

Forces
Agents engage	s
Rigueur scientifique et objectivite	  
(donne	es et analyses)
Compe	tences techniques et SIG
Expe	rience accumule	e
Appels a#  projets mobilisateurs
Capacite	  d’initiative locale
Reconnaissance par les partenaires
Ope	rateurs nombreux et compe	tents, 
producteurs de donne	es 
Nombreux partenariats
Richesse d’un patrimoine de donne	es de qualite	
Syste#me de formation et de gestion des 
ressources humaines disponible

Faiblesses
Fonctionnement en silo (directions, services, 
ope	rateurs)
Obsolescence des outils, me	thodes anciennes
Absence de strate	gie et de pilotage nationale
Absence des coope	rations interministe	rielles
Faiblesse dans l’animation re	gionale
Peu d’industrialisation des innovations de	tecte	es
Faiblesse des compe	tences sur les donne	es 
attributaires et les statistiques
Incapacite	  a#  ge	rer la profusion de donne	es de 
qualite	  ine	gale
Faiblesse des effectifs compe	tents pour l’analyse 
territoriale
De	sengagement progressif des observatoires
Attribution des moyens humains et financiers

Opportunités
Possibilite	  de jouer un ro, le pivot au niveau 
territorial

Fortes potentialite	s de coope	ration re	gionale

Effet de levier pour promouvoir les politiques de 
l'E. tat

Caracte#re strate	gique de la connaissance

Soutien aux politiques environnementales

Demande forte d'information de la part du public 
et des ONG

Potentiel des donne	es rassemble	es dans les 
nombreuses applications me	tier, ouverture des 
donne	es technologiques et expertises 
disponibles

Menaces
Missions non prioritaires dans le cadre des 
re	ductions de moyens

De	bordement par des me	 thodes d'analyse 
innovantes (IA, ...)

E. mergence d'informations et d'analyse errone	es, 
fausses nouvelles, rumeurs

Risque de de	cisions publiques insuffisamment 
fonde	es

Perte d'autorite	  et de cre	dibilite	  vis-a# -vis des 
collectivite	s territoriales et notamment des 
re	gions


