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Mercredi 14 mai 2008

Grande Arche de la Défense 
Salle 1

9h00 - 17h15

Suite aux évènements graves ayant secoué de grandes entreprises 
françaises et étrangères, de nouvelles pratiques se mettent en 
place pour éviter des erreurs de gouvernance induisant des risques 
de tous ordres :  stratégiques, techniques, environnementaux, 
financiers, sociaux, etc.
 
Des méthodes d’identification, d’évaluation de la probabilité et de 
la gravité de ces risques permettent d’en prendre la mesure, de les 
de les éviter ou de minorer leurs effets. Elles font aujourd’hui l’objet 
de modules d’enseignement dans les grandes écoles d’ingénieurs. 
Elles sont appliquées dans de nombreuses entreprises privées, 
et des établissements publics les intègrent dans leur démarche 
qualité, notamment dans le domaine financier. Des dispositifs de 
contrôle interne sont utilisés par les directeurs de société qui ont 
obligation maintenant de répondre de ces questions, une fois par 
an, devant leur conseil d’administration.

Au cours de cette journée, un exposé présentera les enjeux liés à 
la problématique des risques encourus par les entreprises ainsi que 
son traitement dans le cadre d’un module de formation dispensé à 
l’Ecole Centrale Paris.
L’organisation et la méthode particulière de gestion et de maîtrise 
des risques au Cnes, établissement public de recherche à caractère 
industriel et commercial, sont suffisamment remarquables pour 
servir d’exemples et questionner les modes de management interne 
de nos services. 

Manager les risques en entreprise 
par le contrôle interne

CONSEIL GÉNÉRAL 
DES PONTS ET CHAUSSÉES



Programme

9h		  Accueil – Café

9h30 – 9h45	 Ouverture de la journée par Claude Martinand, 
		  Vice-président du CGPC

9h45 – 12h	 La formation au management des risques à l’Ecole 
		  Centrale Paris (Alain Desroches, professeur à l’ECP)

14h – 15h30	 Le management des risques au Cnes
		  (Alain Cuquel, inspecteur général au Cnes, directeur 
		  de la fonction « Qualité »)

15h30 - 17h	 La problématique du passage à la certification 
		  des comptes pour un établissement public,
		  le Cnes (Jean Aussaguel, directeur adjoint des affaires 
		  financières au Cnes)

17h - 17h15	 Clôture de la journée par Régine Bréhier (Drast) 
		  et Christian Parent, Président de la 3ème section du CGPC.

Renseignements 
Elisabeth Libraire-Biausser 
01 40 81 64 95
Elisabeth.libraire-biausser@
developpement-durable.gouv.fr

Inscriptions 
auprès du secrétariat de l’Igost
loan.convindassamy@
developpement-durable.gouv.fr
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